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ȺɄɌɍȺɅɂɁȺɐɂə�ɉɈɅɂɌɂɄɈ�ɉɊȺȼɈȼɕɏ�ɂȾȿɃ�ɂ�ɍɑȿɇɂɃ�
ȼ�ɎɂɅɈɋɈɎɂɂ�ɉɊȺȼȺ�ɂ�ȿȿ�ɂɋɌɈɊɂɂ�

Ɇɟɥɢɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɚɤ�
ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɚɜɚ��
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�DFWXDOL]DWLRQ�DV�D�IRUP�RI�FRQWLQX�
LW\�LQ�WKH�SKLORVRSK\�RI�ODZ�DQG�WKH�KLVWRU\�RI�SROLWLFDO�DQG�OHJDO�GRFWULQHV�
DQG�D�IRUP�RI�UHÀHFWLRQ��VHOI�UHÀHFWLRQ��RI�SKLORVRSKLFDO�DQG�OHJDO�NQRZO�
HGJH��7KH�DXWKRU�FRPHV�WR�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�LW�LV�GXH�WR�DFWXDOL]DWLRQ�WKDW�
SKLORVRSKLFDO�DQG�OHJDO�NQRZOHGJH�GHYHORSV�

.H\� ZRUGV�� DFWXDOL]DWLRQ�� PHWKRGRORJ\� RI� ODZ�� SKLORVRSK\� RI�
ODZ��KLVWRU\�RI�SROLWLFDO�DQG�OHJDO�GRFWULQHV�

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɟɟ� ɢɫɬɨɪɢɹ� �ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ��±�ɞɜɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� �ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�� Ɇɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɧɟɬ� ɱɟɬɤɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɵ�� ɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɧɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ©ȼɟɥɢɤɨɣ� Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɫɬɟɧɨɣª�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�� ɥɢɲɶ� ɜ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȿɫɥɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɩɪɚɜɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢɞɟɢ�� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɧɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�
ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�� ɬɨ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɩɪɚɜɚ� �ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� �ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�� ɢ� ɩɨɪɬɪɟɬɧɨ�
�ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɝɨ� �ɩɨɪɬɪɟɬɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɦɟɬɨɞɚ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɚɪɯɢɜɨɦª� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢɞɟɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɛɪɚɡɵ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɜɚɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ�ɢɞɟɨɝɟɧɟɡ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�
ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɢ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɮɨɪɦ�
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ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�>���ɫ������������@�
Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��

ɱɬɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɜɵɜɨɞɢɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ©ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟª� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɭɦɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� �ɩɪɢɱɟɦ� ɜɟɱɧɵɟ�� ɫɤɜɨɡɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɧɟɟ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ���ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�
ɨɬɜɟɬɨɜ� ɧɚ� ɜɧɨɜɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɟɱɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɩɪɚɜɚ�±�ɷɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɩɪɚɜɚ�
ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�

Ʉɚɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɞɨɤɬɪɢɧ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɢɚɥɨɝɟ� �ɩɨɥɢɥɨɝɟ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� �ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ�ɢɞɟɣ�ɢ� ɞɨɤɬɪɢɧ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��
ɢ� ɫ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�� Ⱦɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� �ɩɨɥɢɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɭ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɡɧɚɧɢɸ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɭɱɟɧɢɹ�� Ɍɚɤ�� ȼ�ɋ�� Ƚɨɪɛɚɧɶ� ɫɨɜɪɟɲɟɧɧɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɢɲɟɬ� ɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɱɢɬɚɬɟɥɟ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�
ɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ�>��@�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɚɠɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�©ɛɭɤɜɵª�
ɞɨɤɬɪɢɧɵ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɵ�ɭɱɟɧɢɹ��� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɧɟ� ɞɨɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɡɚ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɦɵɫɥɨɜ��ɩɪɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɩɨɯɭ��ɟɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�

Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɢɧɬɟɧɰɢɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɫɬɢɤɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ� ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɤɪɢɡɢɫɚ� >��� ɫ�� �@�� ȼɟɞɶ� ɤɚɠɞɨɟ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɩɨɥɢɬɢ�
ɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɭɱɟɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɢɫɚɥ� ȼ�ɋ�� ɇɟɪɫɟɫɹɧɰ�� ©ɨɛɥɚɞɚɟɬ� �ɜ� ɦɟɪɭ�
ɫɜɨɟɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɭɱɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɟɨɪɢɣª�>���ɫ���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ�ɨɩɚɫɟɧɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�©ɧɨɜɵɯª�ɞɨɤ�
ɬɪɢɧɚɯ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�©ɫɬɚɪɨɣª�ɞɨɤɬɪɢɧɵ��
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ȿ�Ⱥ��Ɏɪɨɥɨɜɨɣ��©ɭɱɟɧɢɟ��ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ�
ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɩɢɟɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɟ�
ɝɨ� ±� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɫɹ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɨɜɨɟ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭª�>����ɫ����@��ȼ�ɥɸɛɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɤɚɤ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɞɨɤ�
ɬɪɢɧ�ɜɨɨɛɳɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�>����ɫ����@��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɞɤɨ�ɜɜɢɞɭ�ɬɪɭ�
ɞɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɭɱɟɧɢɟ�ɰɟɥɢɤɨɦ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɢ�
ɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɟɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɢɞɟɢ�� >��������@��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��ɥɨɝɢɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠ�
ɧɵɦ� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ��
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɟɧ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɂ�Ʌ��ɑɟɫɬɧɨɜ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɨɧ� ɫɦɟɳɚɟɬ� ɚɤɰɟɧɬ� ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɨɪɬɪɟɬɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚ�ɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɋ�ɟɝɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�©ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɬɪɢɧ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹª�>����ɫ���@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɚɜɬɨɪ��ɫɥɟɞɭɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�Ɇ��Ɏɭɤɨ��ɢɫɬɨɪɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɤɚɤ�©ɷɩɨɯɚɥɶɧɵɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɢɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦª�
>����ɫ���@�

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɢɥɢ�
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɨɞɧɢɯ� ɢɞɟɣ� ɢ� ɞɨɤɬɪɢɧ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�� ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɪɢɹ�
©ɛɨɪɸɳɢɯɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɸ�ɢɞɟɣɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣª�>���ɫ��
��@��ɂ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟ�
ɧɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ� �ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɢɞɟɣɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɫɬɢɥɟɣ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ��� ɤɚ�
ɠɞɨɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

Ɇɨɠɟɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɟɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɢɣɬɢ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɤɬɪɢɧɵ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� �ɩɨɯɨɠɢɯ�� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢɞɟɣ� ɜ� ɢɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɵɜɨɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ��Ɍɚɤ�
ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɪɚɧɟɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɫɚɦɨɟ�ɰɟɧɧɨɟ�±�ɷɬɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɦɵɫɥɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɨɜɵɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɱɬɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ� ɤɚɤ� ɛɵ�
ɡɚɧɨɜɨ�ɨɠɢɜɚɟɬ� ɜɟɱɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɭɠɟ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɬɟɦ� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ�
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɟɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ��ɧɨ�ɭɠɟ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚ��

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢɞɟɢ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
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ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ�� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɬɟɫɧɵɯ� ɫɜɹɡɹɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ��
ȼ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɬɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ�
ɢɞɟɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɜɨɟɞɢɧɨ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɬɟɨɪɢɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɇɨɜɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɞɟɹ� ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ� ɫ� ɢɞɟɟɣ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ɱɟɦ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɛɳɟɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɷɬɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�
ɡɚ�ɤɚɠɞɵɦ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɥɸɛɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɟɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ��
ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɛɵɥ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��ȼ�ɷɬɢ�ɪɚɦɤɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ� ɩɪɚɜɚ� Ȼ�� ɋɩɢɧɨɡɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɫ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�ɦɨɳɢ��
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɨɳɢ�
>���ɫ�����@�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɬɪɭɞɧɨ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ�
ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɟɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�
ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɯɫɹ� ɢɞɟɣɧɵɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɤɚɤ� ɩɢɫɚɥ�
Ʉ�Ⱥ��Ɇɨɤɢɱɟɜ�� ©ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɡ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� �ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ�
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɹɫɶ�ª�>���ɫ����@��ɗɬɢ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɱɧɨ�ɫɦɨɝ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�Ɉ�ɗ��Ʌɟɣɫɬ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�Ƚɟɝɟɥɸ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɜɲɟɦɭ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɤɚɤ�ɷɩɨɯɭ��ɫɯɜɚɱɟɧɧɭɸ�ɜ�ɦɵɫɥɢ��ɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɤɚɤ�©ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɩɨɯɢª�>���ɫ���@�

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɞɟɣɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɬɪɢɧ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɞɨɤɬɪɢɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɨɪɦɚ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɢ� ɮɨɪɦɚ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� �ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɛɟ�
ɫɚɦɨɣ��ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɢɫɬɨɤɚɦ�ɧɚɭɤɚ��ɢɞɟɹ��ɞɨɤɬɪɢɧɚ��ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɨɛɳɟɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ��ɧɚɱɚɥɚ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɚɛɵɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɨɬ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɢ�ɧɟ�ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɛɨ��ɟɳɟ�ɯɭɠɟ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ�ɢɞɟɢ�ɢɥɢ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɜ�
ɟɟ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ȿɳɟ�Ƚɟɝɟɥɶ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ��ɱɬɨ�©ɜɟɥɢɤ�ɫɨɛɥɚɡɧ�ɩɟɪɟɱɟɤɚɧɢɬɶ�
ɞɪɟɜɧɢɯ� ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ� ɜ� ɧɚɲɭ� ɮɨɪɦɭ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢª� >��� ɫ�� ���@�� ɂɦɟɧɧɨ�
ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� �ɤɚɤ� ɢ� ɩɨɢɫɤ� ɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚ�
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ɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɞɨɤɬɪɢɧ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɥ� ȼ�ɋ�� ɇɟɪɫɟɫɹɧɰ�� ©ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª�>���ɫ����@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɭɱɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɚɯ� ɢ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɯ�� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ©ɠɢɜɭɬª� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
���Ƚɟɝɟɥɶ�Ƚ�ȼ�Ɏ��Ʌɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɋɉɛ�������������ɫ�
��� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɭɱɟɛɧɢɤ�� ɂɡɞ�� ��ɟ� ��

ɩɨɞ��ɪɟɞ��ȼ�ɋ��ɇɟɪɫɟɫɹɧɰɚ��Ɇ�������������ɫ�
���ɂɫɬɨɪɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ��ɑɚɫɬɶ�,��ɂɡɞ����ɟ��ɢɫɩɪ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��

ɩɪɨɮ��Ʉ�Ⱥ��Ɇɨɤɢɱɟɜɚ��Ɇ�������������ɫ�
��� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� �� ɩɨɞ�� ɪɟɞ��

Ɉ�ɗ��Ʌɟɣɫɬɚ��Ɇ�������������ɫ�
���Ʌɭɤɨɜɫɤɚɹ�Ⱦ�ɂ��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ����ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����������
��� Ʌɭɤɨɜɫɤɚɹ� Ⱦ�ɂ�� Ɍɢɩɵ� ɢ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ��� Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��Ɇ���������ɋ��������

���Ɇɟɥɢɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��ɂɞɟɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɦ� ɭɱɟɧɢɢ�Ⱦ��
Ⱦɢɞɪɨ����ɉɪɚɜɨ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��������ʋ�����ɋ����±���

���Ɇɟɥɢɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɭɱɟɧɢɹ�Ȼ��ɋɩɢɧɨɡɵ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ�����ɋ�����±����

��� Ɇɟɥɢɤɨɜɫɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɪɢɡɢɫ� ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ����Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ����
ɋ���±���

����Ɇɟɥɢɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��ɂɞɟɹ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�
ȼ�ɋ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ����ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��������ʋ����
ɋ�����±����

���� ɉɪɚɜɨ�� ɉɨɪɹɞɨɤ�� ɐɟɧɧɨɫɬɢ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɩɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ��
ȿ�Ⱥ��Ɏɪɨɥɨɜɨɣ��Ɇ�������������ɫ�

���� Ɏɪɨɥɨɜɚ� ȿ�Ⱥ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ� ��
ɭɱɟɛɧɢɤ����ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��Ɇ�������������ɫ�

���� Ɏɪɨɥɨɜɚ� ȿ�Ⱥ�� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɥɚɫɫɢɤɚ� ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ����ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ��ɢ�ɞɨɩ��Ɇ�������������ɫ�

���� ɑɟɫɬɧɨɜ� ɂ�Ʌ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɢɣ��
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɋɉɛ�������������ɫ�


